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Ordine Provinciale dei Medici

Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso 71el. 0422543864 - 0422541637 - Fax

Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)
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ENTRATE PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2026 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025
Codice [Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di | Previsioni di |Residui iniziali ~ Previsione Previsioni
a fine dell'anno competenza cassa dell'anno 2025 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2026)
A-0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) €+0,00 €+1.279.967,05 €+0,00 €+0,00 €+1.087.459,93 €+0,00
A-1 FONDO DI CASSA (presunto) €+0,00 €+0,00 € +827.323,51 €+0,00 €+0,00 €+1.203.091,25
E-1 TITOLO |- ENTRATE CORRENTI €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01 CATEGORIA |- Contributi associativi €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-001 Tassa annuale a ruolo (compresi diritti di segreteria per prime iscrizioni, trasferimenti, €+0,00 € +803.775,00 € +803.775,00 € +3.600,00 € +782.260,00 € +785.860,00
psicoterapeuti)

E-1-01-002 Tassa annuale a ruolo suppletivo €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-003 Mora su ritardato/mancato pagamento tassa annuale di iscrizione €+0,00 €+0,00 €+0,00 € +1.050,00 €+0,00 € +1.050,00
TOTALI CATEGORIA I E-1-01 €+0,00 €+803.775,00 €+803.775,00 € +4.650,00 €+782.260,00 €+786.910,00
E-1-02 CATEGORIA Il - Entrate per la prestazione di servizi €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-001 Tessere di iscrizione, contrassegni per auto €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-002 Rimborso spese varie €+1.903,26 €+2.403,26 € +4.306,52 €+0,00 € +500,00 € +500,00
E-1-02-003 Tassa pareri liquidazione onorari €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 € +150,00 € +150,00
E-1-02-004 Rimborso in conto utilizzo sede dell'Ordine €+15.000,00 €+30.000,00 €+45,000,00 €+0,00 €+30.000,00 €+30.000,00
TOTALI CATEGORIA Il E-1-02 €+16.903,26 €+32.403,26 € +49.306,52 €+0,00 €+30.650,00 € +30. 650,00‘
E-1-03 CATEGORIA IIl - Redditi e proventi patrimoniali €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-03-001 Interessi attivi su depositi €+5.000,00 € +6.955,18 €+11.955,18 € +15.000,00 € +10.000,00 € +25.000,00
TOTALI CATEGORIA III E-1-03 €+5.000,00 €+6.955,18 €+11.955,18 €+15.000,00 €+10.000,00 € +25. 000,00‘
E-1-04 CATEGORIA IV - Entrate diverse a compensazione spese €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-04-001 Contributi FNOMCeO, ENPAM e vari per attivita culturali e ordinistiche €+0,00 € +9.500,00 € +9.500,00 €+0,00 € +24.100,00 € +24.100,00
E-1-04-002 Entrate straordinarie ed impreviste €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALI CATEGORIA IV E-1-04 €+0,00 €+9.500,00 €+9.500,00 €+0,00 €+24.100,00 €+24.100,00
TOTALI TITOLOI E-1 €+21.903,26 € +852.633,44 € +874.536,70 € +19.650,00 €+847.010,00 € +866.660,00
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(iniziali 2026)

E-2 TITOLO II- ENTRATE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01 CATEGORIA |- Alienazione beni mobili €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01-001 Cessione beni mobili, attrezzature e varie €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA1 E-2-01 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0, 00‘
E-2-02 CATEGORIA II - Alienazione beni immobili €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-02-001 Cessione beni immobili €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA II E-2-02 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0, 00‘
E-2-03 CATEGORIA Il - Entrate per sede ed altre Entrate €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-03-001 Assunzione mutui per sede €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-03-002 Altre entrate per sede e per acquisto beni strumentali (es. Bandi FNOMCeO) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-03-003 Polizza accantonamento indennita anzianita €+185.277,55 € +8.000,00 €+0,00 €+177.292,67 € +8.000,00 €+0,00
TOTALI CATEGORIA III E-2-03 €+185.277,55 €+8.000,00 €+0,00 €+177.292,67 €+8.000,00 €+0,00
TOTALI TITOLO II E-2 € +185.277,55 € +8.000,00 € +0,00 € +177.292,67 € +8.000,00 € +0,00
E-3 TITOLO Il - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3-01 CATEGORIA 1| - Entrate aventi natura di partite di giro €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3-01-001 Ritenute erariali per lavoro autonomo e per compensi vari €+2.718,95 € +11.000,00 €+13.718,95 €+2.718,95 € +11.000,00 €+13.718,95
E-3-01-002 Ritenute erariali per lavoro dipendente e assimilati €+0,00 € +78.000,00 €+78.000,00 €+0,00 € +72.000,00 € +72.000,00
E-3-01-003 Ritenute previdenziali e assistenziali lavoro autonomo e per compensi vari €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3-01-004 Ritenute previdenziali e assistenziali lavoro dipendente e assimilati € +86,94 € +28.000,00 € +28.086,94 €+0,00 € +28.000,00 € +28.000,00
E-3-01-005 Servizio cassa interna €+0,00 €+2.500,00 €+2.500,00 €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00
E-3-01-006 Incassi vari clterzi €+0,00 € +5.000,00 € +5.000,00 €+0,00 € +5.500,00 € +5.500,00
E-3-01-007 IVA Scissione dei pagamenti - Art. 17-ter, DPR 633/72 €+184,80 € +88.000,00 € +88.184,80 €+16.184,80 € +88.616,00 €+104.800,80
E-3-01-008 Istituti di credito €+598.610,95 € +5.000,00 € +5.000,00 €+0,00 € +5.000,00 € +5.000,00
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(iniziali 2026)
TOTALI CATEGORIA 1 E-3-01 €+601.601,64 €+217.500,00 €+220.490,69 €+18.903,75 €+213.116,00 €+232.019,75
TOTALI TITOLO III  E-3 € +601.601,64 € +217.500,00 € +220.490,69 € +18.903,75 € +213.116,00 € +232.019,75
RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI Entrate € +808.782,45 €+1.078.133,44 € +1.095.027,39 € +215.846,42 € +1.068.126,00 € +1.098.679,75
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE € +808.782,45 €1.078.133,44 €1.095.027,39 € +215.846,42 €1.068.126,00 €1.098.679,75
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale €345.274,06 €198.157,50

Utilizzo del Fondo di cassa iniziale €452.638,58 €285.042,47

TOTALE GENERALE ENTRATE € +808.782,45 €1.423.407,50 €1.547.665,97 €+215.846,42
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P-0 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1 TITOLO |- SPESE CORRENTI €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01 CATEGORIA |- Spese per gli organi istituzionali €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-001 Spese per la nomina di organi istituzionali €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-002 Spese assicurazione componenti organi istituzionali €+0,00 € +7.500,00 € +7.500,00 €+0,00 € +7.500,00 € +7.500,00
U-1-01-003 Rimborso spese viaggio, soggiomno € +4.500,00 € +6.000,00 €+10.500,00 € +6.000,00 € +6.000,00 €+12.000,00
U-1-01-004 Indennita di carica e gettoni di presenza €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-005 Contributi previdenziali carico Ordine su indennita €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA1 U-1-01 €+4.500,00 €+13.500,00 €+18.000,00 €+6.000,00 €+13.500,00 €+19. 500,00‘
U-1-02 CATEGORIA I - Spese di rappresentanza e onorificienze agli iscritti €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-02-001 Spese di rappresentanza €+0,00 € +15.000,00 € +15.000,00 €+0,00 € +15.000,00 € +15.000,00
U-1-02-002 Giornata del Medico e onorificenze agli iscritti €+0,00 € +15.000,00 € +15.000,00 €+0,00 € +13.000,00 € +13.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA II U-1-02 €+0,00 €+30.000,00 €+30.000,00 €+0,00 €+28.000,00 € +28. 000,00‘
U-1-03 CATEGORIA Il - Spese per il funzionamento di organi istituzionali e commissioni €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-03-001 Spese Federazione Regionale e organismi regionali €+0,00 € +500,00 € +500,00 €+0,00 € +500,00 € +500,00
U-1-03-002 Spese funzionamento Camera di Conciliazione €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-03-003 Spese funzionamento Consiglio Direttivo e Commissioni varie € +5.250,00 € +7.000,00 € +12.250,00 €+0,00 € +7.000,00 € +7.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA IIT U-1-03 €+5.250,00 €+7.500,00 €+12.750,00 € +0,00 €+7.500,00 € +7.500,00‘
U-1-04 CATEGORIA IV - Spese per attivita scientifiche e culturali €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-04-001 Aggiornamento professionale e culturale, convegni, congressi e manifestazioni €+0,00 € +30.000,00 € +30.000,00 €+0,00 € +30.000,00 € +30.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA IV U-1-04 €+0,00 €+30.000,00 €+30.000,00 €+0,00 €+30.000,00 € +30. 000,00‘
U-1-05 CATEGORIA V - Spese pubblicazioni, acquisto libri e riviste €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-05-001 Spese pubblicazione albi, codice deontologico e vari €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00

€ +o,oo‘

€ +o,oo‘
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U-1-05-002 Spese per il giornale dell'Ordine €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+500,00 € +500,00
U-1-05-003 Abbonamenti ed acquisto giornali, riviste e pubblicazioni €+0,00 € +500,00 € +500,00 €+0,00 € +500,00 € +500,00

TOTALI CATEGORIAV U-1-05 €+0,00 €+500,00 €+500,00 € +0,00 €+1.000,00 €+1.000,00
U-1-06 CATEGORIA VI - Spese per il personale €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-06-001 Trattamento economico base lordo €+0,00 €+110.000,00 €+110.000,00 €+0,00 €+170.000,00 €+170.000,00
U-1-06-002 Fondo incentivazione €+0,00 €+26.000,00 €+26.000,00 €+0,00 € +43.000,00 € +43.000,00
U-1-06-003 Buoni pasto €+0,00 €+2.000,00 €+2.000,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-06-004 Assicurazione infortuni €+0,00 €+2.000,00 €+2.000,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-06-005 Compensi lordi per lavoro straordinario €+0,00 € +3.000,00 € +3.000,00 €+0,00 € +11.000,00 € +11.000,00
U-1-06-006 Contributi previdenziali, assistenziali a carico dell'Ente €+20.000,00 € +66.500,00 € +86.500,00 €+21.000,00 € +68.000,00 € +89.000,00
U-1-06-007 Accantonamento TFR e indennita anzianita € +214.880,44 €+17.000,00 €+0,00 €+199.039,02 €+15.000,00 €+0,00
U-1-06-008 Spese per I'aggiornamento professionale €+0,00 € +5.000,00 € +5.000,00 €+0,00 € +3.000,00 € +3.000,00
U-1-06-009 Spese per il personale interinale ed accessori € +3.500,00 € +48.000,00 € +51.500,00 € +3.500,00 € +43.000,00 € +46.500,00
U-1-06-010 Spese per concorsi assunzione personale €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-06-011 Rimborso spese varie, per missioni e arrotondamenti €+0,00 € +100,00 € +100,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-06-012 Fondo Dirigenza €+0,00 € +79.000,00 €+79.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA VI U-1-06 € +238.380,44 € +358.600,00 €+365.100,00 €+223.539,02 €+353.000,00 €+362.5 00,00‘
U-1-07 CATEGORIA VII - Oneri e compensi per speciali incarichi €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-07-001 Consulenze: legale, fiscale, amministrativa €+2.049,60 € +43.000,00 € +45.049,60 € +2.049,60 € +25.000,00 € +27.049,60
U-1-07-002 Altre consulenze €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA VII U-1-07 €+2.049,60 € +43.000,00 € +45.049,60 € +2.049,60 €+25.000,00 €+27.049, 60‘
U-1-08 CATEGORIA VIII - Spese per gli uffici €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-08-001 Spese di riscaldamento € +2.700,00‘ € +17.000,00‘ €+19.700,00 € +2.500,00 € +15.000,00 € +17.500,00
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U-1-08-002 Spese per illuminazione, acquedotto, asporto rifiuti, pulizie e area scoperta €+9.472,55 € +43.000,00 €+52.472,55 € +6.000,00 € +43.000,00 € +49.000,00
U-1-08-003 Manutenzione, riparazioni e assicurazioni uffici, macchine ed attrezzature, vigilanza €+0,00 € +17.000,00 €+17.000,00 €+0,00 € +17.000,00 € +17.000,00
TOTALI CATEGORIA VIII U-1-08 €+12.172,55 €+77.000,00 €+89.172,55 €+8.500,00 €+75.000,00 €+83.500,00
U-1-09 CATEGORIA IX - Spese funzionamento, acquisto beni consumo, servizi, €+0,00 €+0,00 €+0,00
manutenzioni, noleggio materiali
U-1-09-001 Cancelleria, carta, stampati, registri, rilegatura e varie di consumo €+0,00 € +3.500,00 € +3.500,00 €+0,00 € +3.500,00 € +3.500,00
U-1-09-002 Assistenza, manutenzione procedure informatiche (software) €+0,00 € +45.000,00 € +45.000,00 €+0,00 € +37.500,00 € +37.500,00
U-1-09-003 Spese servizi audiovisivi e noleggio materiale tecnico €+0,00 € +3.000,00 € +3.000,00 €+0,00 € +3.000,00 € +3.000,00
TOTALI CATEGORIA IX U-1-09 €+0,00 €+51.500,00 €+51.500,00 € +0,00 €+44.000,00 €+44.000,00
U-1-10 CATEGORIA X - Spese postali, telefoniche, telegrafiche e internet €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-10-001 Spese postali e telegrafiche €+0,00 € +500,00 € +500,00 €+0,00 €+800,00 € +800,00
U-1-10-002 Spese telefoniche ed internet €+0,00 € +9.000,00 € +9.000,00 €+0,00 € +9.000,00 € +9.000,00
U-1-10-003 Spese sito internet €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00 €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA X U-1-10 €+0,00 €+12.500,00 €+12.500,00 €+0,00 €+12.800,00 € +12.800,00‘
U-1-11 CATEGORIA XI - Oneri tributari €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-11-001 Imposte, tasse e tributi vari €+7.500,00 € +43.000,00 € +50.500,00 € +6.500,00 € +41.000,00 € +47.500,00
‘ TOTALI CATEGORIA XI U-1-11 €+7.500,00 €+43.000,00 €+50.500,00 € +6.500,00 € +41.000,00 €+47.5 00,00‘
U-1-12 CATEGORIA XII - Oneri finanziari, bancari e postali €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-12-001 Spese commissioni-oneri bancari e postali e spese per riscossione contributi € +50,00 € +6.000,00 € +6.050,00 €+0,00 € +5.000,00 € +5.000,00
U-1-12-002 Oneri e interessi passivi €+0,00 € +100,00 € +100,00 €+0,00 €+100,00 € +100,00
U-1-12-003 Spese Servizio cassa €+0,00 € +2.500,00 € +2.500,00 €+0,00 € +2.000,00 € +2.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA XII U-1-12 €+50,00 €+8.600,00 €+8.650,00 €+0,00 €+7.100,00 €+7.100,00
U-1-13 CATEGORIA XIil - Poste correttive e compensative entrate correnti €+0,00 €+0,00 €+0,00
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in corso competenza
(iniziali 2026)

U-1-13-001 Rimborso quote di iscrizione non dovute €+0,00 € +450,00 € +450,00 €+0,00 €+450,00 € +450,00
U-1-13-002 Rimborsi e spese diverse €+0,00 € +500,00 € +500,00 €+0,00 € +500,00 € +500,00
U-1-13-003 Quote di iscrizione di competenza FNOMCeO € +25.686,40 €+118.000,00 € +143.686,40 €+27.839,20 € +115.000,00 € +142.839,20
TOTALI CATEGORIA X1II U-1-13 €+25.686,40 €+118.950,00 € +144.636,40 €+27.839,20 €+115.950,00 € +143.789,20
U-1-14 CATEGORIA XIV - Spese straordinarie €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-14-001 Spese straordinarie ed oneri imprevisti €+0,00 € +500,00 € +500,00 €+0,00 € +500,00 € +500,00
U-1-14-002 Fondo integrazione stanziamenti insufficienti €+0,00 € +39.757,50 €+39.757,50 €+0,00 € +37.717,50 € +37.717,50
U-1-14-003 Accantonamento Fondo rischi su crediti di dubbia esigibilita €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00 €+0,00 €+3.100,00 €+3.100,00
TOTALI CATEGORIA X1V U-1-14 €+0,00 €+43.257,50 € +43.257,50 € +0,00 €+41.317,50 €+41.317,50
TOTALI TITOLOI U-1 € +295.588,99 € +837.907,50 €+901.616,05 € +274.427,82 € +795.167,50 € +855.556,30
U-2 TITOLO I - SPESE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01 CATEGORIA | - Spese beni patrimoniali €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01-001 Spese ripristino e miglioramenti immobile €+0,00 € +220.000,00 € +220.000,00 €+0,00 € +150.000,00 € +150.000,00
U-2-01-002 Completamento nuova sede e progettazione € +17.414,87 € +30.000,00 €+47.414,87 €+17.414,87 € +10.000,00 € +27.414,87
‘ TOTALI CATEGORIA T U-2-01 €+17.414,87 €+250.000,00 €+267.414,87 €+17.414,87 €+160.000,00 €+1 77.414,87‘
U-2-02 CATEGORIA Il - Spese per immobilizzazioni tecniche €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-02-001 Acquisto macchine, mobili e attrezzature per gli uffici €+0,00 € +50.000,00 € +50.000,00 €+0,00 € +30.000,00 € +30.000,00
U-2-02-002 Acquisto e aggiornamento procedure informatiche (software) €+0,00 €+10.000,00 €+10.000,00 €+0,00 €+10.000,00 €+10.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA II U-2-02 €+0,00 €+60.000,00 €+60.000,00 €+0,00 €+40.000,00 € +40. 000,00‘
U-2-03 CATEGORIA Il - Fondi di accantonamento €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-03-001 Polizze accantonamento indennita anzianita €+0,00 € +8.000,00 € +8.000,00 €+0,00 € +8.000,00 € +8.000,00
U-2-03-002 Accantonamento per manutenzioni straordinarie impiantl, attrezzature, etc. €+0,00 € +50.000,00 € +50.000,00 €+0,00 € +50.000,00 € +50.000,00

Esercizio 2026
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Ordine Provinciale dei Medici

Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso 71el. 0422543864 - 0422541637 - Fax

Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)

Internet:  www.ordinemedicitv.org e-mail:  ordine@ordinemedicitv.org
USCITE PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2026 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

Codice |Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di | Previsioni di |Residui iniziali ~ Previsione Previsioni

a fine dell'anno competenza cassa dell'anno 2025 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2026)
TOTALI CATEGORIA III U-2-03 €+0,00 €+58.000,00 €+58.000,00 €+0,00 €+58.000,00 €+58.000,00
U-2-04 CATEGORIA IV - Quote mutui €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-04-001 Rimborso quote per sottoscrizione mutuilleasing e oneri accessori e consequenziali €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALI CATEGORIA IV U-2-04 €+0,00 € +0,00 €+0,00 € +0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALI TITOLO IT U-2 € +17.414,87 € +368.000,00 € +385.414,87 € +17.414,87 € +258.000,00 € +275.414,87
U-3 TITOLO il - USCITE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01 CATEGORIA |- Spese aventi natura di partite di giro €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01-001 Versamento ritenute erariali per lavoro autonomo e per compensi vari €+3.718,95 € +11.000,00 €+14.718,95 €+5.718,95 € +11.000,00 € +16.718,95
U-3-01-002 Versamento ritenute erariali per lavoro dipendente e assimilati € +27.000,00 € +78.000,00 € +105.000,00 € +22.500,00 € +72.000,00 € +94.500,00
U-3-01-003 Versamento ritenute previdenziali e assistenziali lavoro autonomo e per compensi vari €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01-004 Versamento ritenute previdenziali e assistenziali lavoro dipendente e assimilati €+8.000,00 € +28.000,00 € +36.000,00 € +7.000,00 € +28.000,00 € +35.000,00
U-3-01-005 Servizio cassa interna €+0,00 €+2.500,00 €+2.500,00 €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00
U-3-01-006 Incassi vari clterzi €+2.231,30 € +5.000,00 €+7.231,30 €+2.231,30 € +5.500,00 €+7.731,30
U-3-01-007 IVA Scissione dei pagamenti - Art. 17-ter, DPR 633/72 €+2.184,80 € +88.000,00 €+90.184,80 €+2.184,80 € +88.616,00 €+90.800,80
U-3-01-008 Istituti di credito €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00 €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00
TOTALI CATEGORIA T U-3-01 €+43.135,05 €+217.500,00 € +260.635,05 €+39.635,05 €+213.116,00 €+252.751,05
TOTALI TITOLO IIT U-3 € +43.135,05 € +217.500,00 € +260.635,05 € +39.635,05 € +213.116,00 € +252.751,05
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Ordine Provinciale dei Medici

Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso 71el. 0422543864 - 0422541637 - Fax

Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)

Internet:  www.ordinemedicitv.org e-mail:  ordine@ordinemedicitv.org
USCITE PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2026 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025
Codice |Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di | Previsioni di |Residui iniziali ~ Previsione Previsioni
a fine dell'anno | competenza cassa dell'anno 2025 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2026)

RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI Uscite

€ +356.138,91

€ +1.423.407,50

€ +1.547.665,97

€ +331.477,74

€ +1.266.283,50

€ +1.383.722,22‘

TOTALE USCITE COMPLESSIVE

€ +356.138,91

€1.423.407,50

€ 1.547.665,97

€+331.477,74

€1.266.283,50

€1.383.722,22

Risultato della gestione di competenza

Risultato della gestione di cassa

TOTALE GENERALE USCITE

€ +356.138,91

IL SEGRETARIO

Dott. Giuseppe Dal Pozzo

Firmato digitalmente da:

DAL POZZ0O GIUSEPPE

Firmato il 02/12/2025 13:23

Seriale Certificato: 3852360

Valido dal 19/09/2024 al 19/09/2027
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

IL TESORIERE

Dott. Francesco Pravato
Firmato digitalmente da:
Pravato Francesco
Firmato il 02/12/2025 13:32
Seriale Certificato: 4326445
Valido dal 10/03/2025 al 10/03/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

€1.423.407,50

Esercizio 2026

Stato Aperto

€ 1.547.665,97

€+331.477,74

IL PRESIDENTE

Dott. Luigi Faggian

€1.285.617,43

€2.551.900,93

Firmato digitalmente da:

Faggian Luigi

Firmato il 02/12/2025 13:17

Seriale Certificato: 4140413

Valido dal 09/01/2025 al 09/01/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

€1.383.722,22
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Ordine Provinciale dei Medici Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)

Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso el 0422543864 - 0422541637 - Fax -

Internet: www.ordinemedicitv.org e-mail: ordine@ordinemedicitv.org
ENTRATE QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA ESERCIZIO 2026 Approvato il:
(ART. 13 DPR 97/2003)
Codice Descrizione 2026 2025
Competenza Cassa Competenza Cassa

A-0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) € +1.279.967,05 €+0,00 € +1.087.459,93 €+0,00
A-1 FONDO DI CASSA (presunto) €+0,00 € +827.323,51 €+0,00 €+1.203.091,25
E-1 TITOLO |- ENTRATE CORRENTI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01 CATEGORIA | - Contributi associativi €+803.775,00 € +803.775,00 € +782.260,00 €+786.910,00
E-1-02 CATEGORIA Il - Entrate per la prestazione di servizi € +32.403,26 € +49.306,52 € +30.650,00 € +30.650,00
E-1-03 CATEGORIA Il - Redditi e proventi patrimoniali €+6.955,18 €+11.955,18 €+10.000,00 €+25.000,00
E-1-04 CATEGORIA |V - Entrate diverse a compensazione spese € +9.500,00 € +9.500,00 € +24.100,00 € +24.100,00

A) TOTALI TITOLO1 E-1 € +852.633,44 € +874.536,70 € +847.010,00 € +866.660,00
E-2 TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01 CATEGORIA | - Alienazione beni mobili €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-02 CATEGORIA Il - Alienazione beni immobili (E) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-03 CATEGORIA Il - Entrate per sede ed altre Entrate €+8.000,00 €+0,00 € +8.000,00 €+0,00
‘ B) TOTALI TITOLO II E-2 € +8.000,00 € +0,00 € +8.000,00 € +0,00‘
E-3 TITOLO Il - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3-01 CATEGORIA | - Entrate aventi natura di partite di giro € +217.500,00 €+220.490,69 €+213.116,00 €+232.019,75
‘ C) TOTALI TITOLO IITI E-3 € +217.500,00 € +220.490,69 € +213.116,00 € +232.019,75 ‘
Esercizio 2026 Stato Aperto pg. 1/4




Ordine Provinciale dei Medici

Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso el 0422543864 - 0422541637 - Fax -

Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)

Internet: www.ordinemedicitv.org e-mail: ordine@ordinemedicitv.org
ENTRATE QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA ESERCIZIO 2026 Approvato il:
(ART. 13 DPR 97/2003)
Codice Descrizione 2026 2025
Competenza Cassa Competenza Cassa

RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI Entrate

€ +1.078.133,44

€ +1.095.027,39

€ +1.068.126,00

€ +1.098.679,75‘

TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE

€1.078.133,44

€1.095.027,39

€1.068.126,00

€1.098.679,75

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale

€345.274,06

€198.157,50

Utilizzo del Fondo di cassa iniziale

€452.638,58

€285.042,47

TOTALE GENERALE ENTRATE

€ 1.423.407,50

Esercizio 2026

Stato Aperto
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Ordine Provinciale dei Medici
Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso el 0422543864 - 0422541637 - Fax

Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)

Internet: www.ordinemedicitv.org e-mail: ordine@ordinemedicitv.org
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA ESERCIZIO 2026 Approvato il:
(ART. 13 DPR 97/2003)
Codice Descrizione 2026 2025
Competenza Cassa Competenza Cassa

P-0 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1 TITOLO |- SPESE CORRENTI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01 CATEGORIA |- Spese per gli organi istituzionali € +13.500,00 €+18.000,00 € +13.500,00 €+19.500,00
U-1-02 CATEGORIA 1l - Spese di rappresentanza e onorificienze agli iscritti € +30.000,00 € +30.000,00 € +28.000,00 € +28.000,00
U-1-03 CATEGORIA il - Spese per il funzionamento di organi istituzionali e commissioni € +7.500,00 € +12.750,00 € +7.500,00 € +7.500,00
U-1-04 CATEGORIA IV - Spese per attivita scientifiche e culturali € +30.000,00 €+30.000,00 € +30.000,00 € +30.000,00
U-1-05 CATEGORIA V - Spese pubblicazioni, acquisto libri e riviste € +500,00 € +500,00 €+1.000,00 € +1.000,00
U-1-06 CATEGORIA VI - Spese per il personale € +358.600,00 € +365.100,00 € +353.000,00 € +362.500,00
U-1-07 CATEGORIA VII - Oneri e compensi per speciali incarichi € +43.000,00 € +45.,049,60 € +25.000,00 € +27.049,60
U-1-08 CATEGORIA VIII - Spese per gli uffici € +77.000,00 €+89.172,55 € +75.000,00 € +83.500,00
U-1-09 CATEGORIA IX - Spese funzionamento, acquisto beni consumo, servizi, manutenzioni, noleggio materiali € +51.500,00 € +51.500,00 € +44,000,00 € +44.000,00
U-1-10 CATEGORIA X - Spese postali, telefoniche, telegrafiche e internet € +12.500,00 €+12.500,00 €+12.800,00 €+12.800,00
U-1-11 CATEGORIA XI - Oneri tributari € +43.000,00 €+50.500,00 € +41.000,00 € +47.500,00
U-1-12 CATEGORIA XII - Oneri finanziari, bancari e postali € +8.600,00 € +8.650,00 €+7.100,00 €+7.100,00
U-1-13 CATEGORIA XIIl - Poste correttive e compensative entrate correnti € +118.950,00 € +144.636,40 € +115.950,00 € +143.789,20
U-1-14 CATEGORIA XIV - Spese straordinarie € +43.257,50 € +43.257,50 € +41.317,50 € +41.317,50

A1) TOTALITITOLO1I U-1 € +837.907,50 € +901.616,05 € +795.167,50 € +855.556,30
U-2 TITOLO II - SPESE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01 CATEGORIA |- Spese beni patrimoniali € +250.000,00 €+267.414,87 € +160.000,00 €+177.414,87
U-2-02 CATEGORIA Il - Spese per immobilizzazioni tecniche € +60.000,00 €+60.000,00 € +40.000,00 € +40.000,00
U-2-03 CATEGORIA IIl - Fondi di accantonamento € +58.000,00 € +58.000,00 € +58.000,00 € +58.000,00
U-2-04 CATEGORIA IV - Quote mutui €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ B1) TOTALI TITOLO II U-2 € +368.000,00 € +385.414,87 € +258.000,00 € +275.414,87
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Ordine Provinciale dei Medici

Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso el 0422543864 - 0422541637 - Fax -

Via Cittadella della Salute, 4 - 31100 Treviso (ltalia)

Internet: www.ordinemedicitv.org e-mail: ordine@ordinemedicitv.org
USCITE QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA ESERCIZIO 2026 Approvato il:
(ART. 13 DPR 97/2003)
Codice Descrizione 2026 2025
Competenza Cassa Competenza Cassa
U-3 TITOLO Il - USCITE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01 CATEGORIA |- Spese aventi natura di partite di giro € +217.500,00 € +260.635,05 €+213.116,00 €+252.751,05
‘ C1) TOTALI TITOLO III U-3 € +217.500,00 € +260.635,05 € +213.116,00 € +252.751,05 ‘
‘ RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI Uscite € +1.423.407,50 € +1.547.665,97 € +1.266.283,50 € +1.383.722,22‘
TOTALE USCITE COMPLESSIVE € 1.423.407,50 € 1.547.665,97 € 1.266.283,50 €1.383.722,22
Risultato della gestione di competenza €1.285.617,43 ‘
Risultato della gestione di cassa
TOTALE GENERALE USCITE € 1.423.407,50 €1.547.665,97 €2.551.900,93 €1.383.722,22
2026 2025
RISULTATI DIFFERENZIALI Competenza Cassa Competenza Cassa
(A - Al - Quota in ¢/c debiti in scadenza) Situazione finanziaria €14.725,94 -€27.079,35 €51.842,50 €11.103,70
(B - Bl) Saldo movimenti in c\capitale € 360.000,00 € 385414,87 € 250.000,00 € 275414,87
(A+B-E)- (Al + Bl) Indebitamento/Accreditamento netto € 345.274,06 €412.494,22 -€198.157,50 €264.311,17
(A + B) - (A1 + B1) Saldo netto da finanziare/impegnare -€345.274,06 €412.494,22 -€198.157,50 €264.311,17
(A +B+C) - (Al + B + C1) Saldo complessivo -€ 345.274,06 -€452.638,58 -€198.157,50 -€ 285.042,47
IL SEGRETARIO IL TESORIERE IL PRESIDENTE
Dott. Giuseppe Dal Pozzo Dott. Francesco Pravato Dott. Luigi Faggian
D, P22, GIISEPPE Pravato Francesco Frnes S
Seriale Certificato: 3852360 Eirmato il 02/12/2028 1332 Firmato il 02/12/2025 13:30
lfed Elgeonc signature CA ; ) Seriale Certificato: 4140413
SETEIC 06T Stato Aperto Vel Gl 1019912025 l 1010312028 Valdo dal 00101120250l 03/01/2028 . 4/4

InfoCamere Qualified Electronic Signature CA




iy 3 ~ Ordine Provinciale dei Medici Via Cittagelfa delia Salute, 4 - 31100 Treviso (/talia)
ﬁ Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso e 0422543864 - 0422541637 - Fax ——
Intarmel: e ordine fCi e-mail: e ine

Tabella dimostrativa di avanzo/disavanzo di amministrazione

al termine dell'esercizio 2025 da applicare al bilancio dell'esercizio 2026

(ART. 15 DPR 97/1003)

Fondo cassa iniziale
Residw attivi iniziali
Residui passivi iniziali

Avanzo di ammuinistrazione iniziale

Entrate gi1a accertate nell'esercizio
Uscite gia impegnate nell'esercizio

£€+1.286.496,98
€ +200.276.,23
€ -327.564 51

€+1.168.208,70

€ +1.556.282.29
£€-1.182.651. 11

Variazione de1 residu attivi gia verificates: nell'esercizio

Variazione dei residui Passivi gia verificatesi nell'esercizio

Avanzo di ammumstrazione alla data di redazione del bilancio

Entrate presunte per 1l restante periodo

Uscite presunte per il restante periodo

Variaziom dei residui attive. presunte per il restante periodo

Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

Avanzo di amministrazione presunto al

31/12/2025 da applicare al bilancio dell'anno 2026

€ +0.00

€+0,00

£€+1.541.839.88

€+86.219.26
€-347.042 09
€ -1.050.00

€+0.00

€ +1.279.967.05

L’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per l'esercizio 2026 risulta cosi prevista:

Parte vincolata:

al Fondo rischi su crediti di dubbia esigibilita (per iscritti over 68 anni)

al Fondo rischi contenzioso

Parte disponibile:

altri capitoli di spesa

Totale Risultato di amministrazione presunto

Totale parte vincolata

Totale parte disponibile

1.279.967,05 €

30.000,00 €

30.000,00 €

60.000,00 €

1.219.967,05 €

1.219.967,05 €

1.279.967,05 €

IL SEGRETARIO

Dott. Giuseppe Dal Pozzo

Firmato digitalmente da:

DAL POZZO GIUSEPPE

Firmato il 02/12/2025 13:26

Seriale Certificato: 3852360

Valido dal 19/09/2024 al 19/09/2027
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

IL TESORIERE

Dott. Francesco Pravato

Firmato digitalmente da:

Pravato Francesco

Firmato il 02/12/2025 13:36

Seriale Certificato: 4326445

Valido dal 10/03/2025 al 10/03/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

IL PRESIDENTE

Dott. Luigi Faggian

Firmato digitalmente da:

Faggian Luigi

Firmato il 02/12/2025 13:18

Seriale Certificato: 4140413

Valido dal 09/01/2025 al 09/01/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA



Ordine Provinciale dei Medici

Via Cittadella delia Salute, 4 - 31100 Treviso (italia)

H Chirurghi ed Odontoiatri di Treviso ve. 0422543664 - 0422541637 - Fax ———
VE
ez

Internet:

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

PREVENTIVO ECONONMICO 2026
(ART. 14 DPR 27/2003)

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5) Altri ricavi e proventi

Totale Valore della produzione

B) Costi della produzione

6) Per Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale

a) Salari e stipendi

b) Oneri sociali

¢) Trattamento di fine rapporto

d) Trattamento di quiescenza e simili

e) Altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti

14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
17) Interessi e altri oneri finanziari

17-bis) Utili e perdite su cambi

Totale Proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) Rivalutazioni
19) Svalutazioni

Totale Rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi

21) Oneri

Totale Proventi e oneri straordinari

Risultato prima delle imposte

22) Imposte sul reddito dell'esercizio corrente, differite e anticipate

23) Utile (Perdita) dell'esercizio

IL SEGRETARIO

Dott. Ginseppe Dal Pozzo

Firmato digitalmente da:

DAL POZZO GIUSEPPE
Firmato il 02/12/2025 13:27
Seriale Certificato: 3852360

Valido dal 19/09/2024 al 19/09/2027
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

31/12/2026 31/12/2025
803.775,00 € 782.260,00 €

- € - €

- € - €

- € - €

41.903,26 € 54.750,00 €
845.678,26 € 837.010,00 €

- € - €

385.000,00 € 351.610,00 €
3.000,00 € 3.000,00 €
358.600,00 € 353.000,00 €
266.000,00 € 267.000,00 €
68.500,00 € 68.000,00 €
17.000,00 € 15.000,00 €

- € - €

7.100,00 € 3.000,00 €

114.087,03 € 117.000,00 €

- € - €

3.000,00 € 3.100,00 €

89.757,50 € 87.717,50 €
19.950,00 € 20.034,00 €
973.394,53 € 935.461,50 €

- 127.71627€ - 98.451,50 €
- € - €

6.955,18 € 10.000,00 €

100,00 € 100,00 €

- € - €

6.855,18 € 9.900,00 €

- € - €

- € - €

- € - €

- € - €

500,00 € 500,00 €

- 500,00€ - 500,00 €

- 121.361,09€ - 89.051,50 €
28.000,00 € 26.106,00 €

- 149.361,09 € - 115.157,50 €

IL TESORIERE

Dott. Francesco Pravato

Firmato digitalmente da:

Pravato Francesco

Firmato il 02/12/2025 13:37

Seriale Certificato: 4326445

Valido dal 10/03/2025 al 10/03/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA

IL PRESIDENTE

Dott. Luigi Faggian

Firmato digitalmente da:

Faggian Luigi

Firmato il 02/12/2025 13:20

Seriale Certificato: 4140413

Valido dal 09/01/2025 al 09/01/2028
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA



DOTAZIONE ORGANICA AREA A -N. AREA B - N. AREA C-N. DIRIGENZA - N. N.
DIRIGENTI I
CAT. Al |CAT.A2 |CAT.A3 |CAT.B1 |CAT.B2 |CAT.B3 |CAT.C1 |CAT.C2 |CAT.C3 |CAT.C4 |CAT.C5 FASCIA TOTALI

N. dipendenti in servizio al 1/1/2025 1 1 1 1 4
Assunzioni nell'anno 2025 e sviluppi

economici 1 2
Cessazioni previste nell'anno 2025 1 2
N. dipendenti in servizio al 1/1/2026 1 1 1 4
Assunzioni nell'anno 2026 0
Cessazioni previste nell'anno 2026 0
N. dipendenti in servizio al 1/1/2027 1 1 1 1 4
Assunzioni nell'anno 2027 0
Cessazioni previste nell'anno 2027 0




ORDINE PROVINCIALE DEI MEDICI CHIRURGHI
E DEGLI ODONTOIATRI DI TREVISO

31100 TREVISO, Via Cittadella della Salute, 4 — Tel. 0422/543864 — 0422/541637

ARTICOLAZIONE DEGLI UFFICI al 26.11.2025
(Art. 13 D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33)

DIRETTORE - Supporto agli Organi elettivi
- Adempimenti normativi generali

Organizzazione del personale

A 4

Consulenze in materia previdenziale
Procedimenti disciplinari

Quesiti in materia deontologica

Stesura atti deliberativi

Responsabile anticorruzione e trasparenza

N. 1 FUNZIONARIO . Gestione contabile e affidamenti servizi

CAT. C5 Riscossione quote
Pubblicita sanitaria

v

Pareri congruita parcelle
Patrocini
Supporto stesura atti deliberativi

N. 2 ASSISTENTI DI - Tenuta Albi
AMMINISTRAZIONE - Protocollo
CAT. B2 - 5 - Eventi e Formazione ECM
- una unita in asp:;;;tl;lia non retribuita ) Front—ofﬁce ¢ riSpOSta telefonica
G i  Newslettr e Sio dell Ordine

N.2 ASSISTENTI DI
AMMINISTRAZIONE
CAT. Bl

di cui una unita coperta mediante
contratto con agenzia interinale

RECAPITIL:

E-mail ordine@ordinemedicitv.org Email PEC segreteria.tv@pec.omceo.it




ORDINE PROVINCIALE DEI MEDICI CHIRURGHI
E DEGLI ODONTOIATRI DI TREVISO

31100 TREVISO 26 novembre 2025
Via Cittadella della Salute, 4 — Tel. 0422/543864 - 0422/541637

RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026
Gentili Colleghe e Colleghi,

la presente relazione illustra le linee programmatiche e di sviluppo dell’Ordine Provinciale dei
Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di TREVISO per Uesercizio finanziario 2026 sulla base del
bilancio di previsione presentato dal Tesoriere.

112026 vede la continuazione delle attivita del Consiglio Direttivo, uscito dalla tornata elettorale
di fine 2024.

Il Consiglio in carica lavorera nel 2026 con l'impegno e lattenzione che lo ha sempre
contraddistinto, consolidando e implementando il lavoro gestionale e politico iniziato nel 2025.

Proseguira inoltre il processo di digitalizzazione delle attivita amministrative dell’ente,
nell’ottica di un efficientamento e di un miglioramento progressivo dei servizi agli iscritti oltre
che dello snellimento delle procedure.

Verranno inoltre implementate l’azione politica di rappresentanza presso Istituzioni e cittadini
e le azioni tese a promuovere la coesione all’interno della comunita professionale.

Anche grazie ai bandi FNOMCeO gia a partire dal 2026, si sta valutando di investire
ulteriormente nellaristrutturazione della sede del nostro Ordine, al fine di offrire ai nostri iscritti
una sede sempre piu adeguata ad ospitare i corsi di formazione e gli incontri a loro rivolti. Solo
a titolo indicativo si ritiene utile evidenziare come nel corso nel 2025 si sono svolti nelle aule
dell’Ordine, con un innegabile risparmio finanziario dato dal non dover affittare spazi ed aule
altrui:

- N. 20 corsi accreditati ECM che hanno visto la partecipazione di circa 1600 iscritti e 67
crediti ecm erogati;

- N.12 incontri rivolti agli studenti dei licei di Treviso che hanno aderito al progetto di
Curvatura Biomedica per hanno visto la partecipazione di un totale di n. 840 studenti

- N. 2incontri con le Associazione dei Pazienti

- Svariarti corsi e riunioni svolti gratuitamente negli spazi dell’Ordine su richiesta
dell’ULSS 2 Marca Trevigiana e delle Associazioni di Categoria che hanno chiesto di
poter utilizzare le nostre aule.

Inoltre, la ristrutturazione ed implementazione degli spazi della sede, che prevederebbe un
adeguamento alla normativa in materia di antincendio, consentirebbe in aggiunta un
prolungamento della convenzione in essere con U'Universita degli Studi di Padova, Facolta di
Medicina, sede di Treviso, fino al tutto il 2037, con un corrispondente adeguamento del
rimborso spese per Uutilizzo degli spazi dato all’Ordine dalla stessa Facolta.



| benefici diretti ed indiretti per gli iscritti e per 'Ordine dati dal consolidamento del rapporto
con la Facolta di Medicina sono facilmente individuabili:

- Condivisione delle spese fisse ordinarie e di ristrutturazione che sarebbero altrimenti
solo in capo all’Ordine;

- Consolidamento del numero degli iscritti all’Ordine che negli ultimi anni ha visto un
costante aumento (solo nell’ultimo triennio ben 418 nuove iscrizioni), elemento che ha
contribuito anch’esso a mantenere invariata la quota dell’Ordine;

- Rafforzamento dei rapporti con referenti e docenti della stessa Facolta, che
continuerebbero ad essere coinvolti nelle iniziative dell’Ordine.

Continuando nell’illustrazione dei servizi che gia vengono offerti da quest’Ordine e che sono il
frutto di un costante lavoro di ammodernamento ed implementazione digitale, a questo si
aggiungeranno nuove procedure digitali e 'adesione alle attivita previste dalla FNOMCeO per
la creazione di un Albo Unico Nazionale in formato digitale.

Proseguira anche nel 2026 il miglioramento dei servizi anche digitali per gli iscritti. In
particolare, attraverso la piattaforma IrideWeb verranno implementati i servizi digitali erogati
da remoto agli iscritti:

- la procedura di primaiscrizione e di cancellazione;

- la procedura digitale di trasferimento e quella per 'inserimento autonomo dei titoli.

| costi della digitalizzazione dei processi vengono impegnati nell’articolo relativo alle spese.

Esistono poi una lunga serie di servizi che Uiscritto gia puo ottenere digitalmente come:

¢ il certificato di iscrizione con o senza marca da bollo,

¢ la variazione alcuni dati di contatto direttamente dall’area riservata,

¢ la pubblicazione di messaggi sulla piattaforma di annunci dell’Ordine
¢ la stampa della ricevuta di pagamento quota

¢ la stampa in un’autocertificazione precompilata

e le iscrizioni ad eventi organizzati dall’Ordine.

Tra i servizi che ’Ordine continuera ad erogare agli iscritti anche nel 2026 non pud mancare
qguello di organizzazione di eventi accreditati ECM. L'Ordine in partenariato con la FNOMCeO,
come gia ricordato, svolge le attivita di accreditamento per una serie di eventi, che si terranno
anche nel corso del 2026.

L'impegno per aggiornamento professionale e per le iniziative culturali sono quindi come
sempre un’importante parte dell’attivita Ordinistica.

Nel corso sempre del 2026 e per quanto attiene all’aggiornamento continuo si dovranno
valutare le ricadute in ambito professionale e disciplinare dello scadere del triennio formativo
2023/2025.

Nel 2026 trovera anche sicuramente un nuovo impulso Uattivita e le iniziative volte ad affrontare
la materia dell’intelligenza artificiale in medicina, che ha sempre maggiori ricadute sulla salute
dei pazienti e sulla professione.



Il modello organizzativo esistente ha garantito nel corso di questi anni efficienza, tempestivita
e servizi agliiscritti di livello, anche in momenti difficili. Questo standard sara mantenuto anche
nel corso del prossimo anno, garantendo le necessita per gli organi istituzionali e degli iscritti.

Il Consiglio Direttivo ha in questo un ruolo centrale, quale organo di governo ed indirizzo per
Uente e siriunira regolamentare con cadenza almeno mensile.

Tra i temi che nel corso del 2026 il Consiglio dovra affrontare ci sono: la carenza del personale
medico e le difficolta nell’esercizio della professione, i problemi di accesso alle cure da parte
dei cittadini, la responsabilita professionale, il ruolo dellintelligenza artificiale.

Presidente, Vicepresidente, Segretario, Tesoriere e Presidente CAO si riuniranno
periodicamente come Esecutivo per dare impulso alle attivita dell’ente secondo le diverse
competenze.

Anche il personale di segreteria dell’Ordine ha un ruolo strategico ed i relativi costi, rispettosi
delle voci del contratto nazionale di categoria, si manterranno in linea con quelli del 2025.

Un ruolo che sirileva nella lettura di alcuni numeri relativi alle attivita ordinistiche quali quelle,
ad esempio, nel corso del 2025:

- 60 segnalazioni disciplinari pervenute
- 300 quesiti/ richieste pareri
- circa 500 consulenze previdenziali

Per svolgere al meglio questo lavoro & permanente lo sviluppo di competenze per i dipendenti
che consentano un costante adeguamento alla normativa di riferimento in continua
evoluzione.

Sulla base di queste premesse e dei risultati ottenuti durante il 2025 che volge al termine, sono
pienamente fiducioso nella capacita del nostro Ordine di ottemperare al dovere di
rappresentanza della nostra categoria, di rispondere adeguatamente alle esigenze dei colleghi
e dei cittadini della nostra provincia, di tutelare il nostro personale e la nostra sede, utilizzando
nel modo migliore possibile i fondi previsti nel bilancio preventivo 2026.

f.to IL PRESIDENTE
Dott. Luigi Faggian
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Relazione del Tesoriere al Bilancio di Previsione per Panno 2026

Il Bilancio di Previsione per I’anno 2026 ¢ stato predisposto in conformita al regolamento per
I’amministrazione e la contabilita del nostro Ordine approvato dal Consiglio Direttivo del 27.11.2024 ed ¢
stato redatto sulla base delle risultanze delle entrate e delle uscite registrate nel corso dell’anno 2025, con
I’obiettivo di garantire il corretto svolgimento delle attivita istituzionali programmate dal Consiglio.

Nella sua stesura si ¢ perseguito il rispetto dei principi di efficienza ed economicita, ponendo particolare
attenzione al mantenimento dell’equilibrio tra le entrate e le spese correnti.

11 Bilancio di Previsione, stilato secondo i criteri della competenza finanziaria e della cassa, si compone dei
seguenti elaborati

e Preventivo finanziario di competenza ¢ di cassa

e Quadro generale riassuntivo

e Tabella dimostrativa dell’avanzo di amministrazione presunto al 31.12.2025 da applicare al

bilancio di previsione 2026

e Preventivo Economico

Alla documentazione ¢ allegata anche la pianta organica del personale.

Per ciascun capitolo sono riportate le previsioni iniziali dell’esercizio precedente e quelle relative all’anno
di riferimento, al fine di consentire un confronto tra i dati dei due esercizi.

La prima scrittura contabile del bilancio di previsione riporta I’avanzo di amministrazione presunto al
31.12.2025 di € 1.279.967,05 cosi determinato:

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025

Fondo cassa iniziale € +1.286.496.98
Residui attivi iniziali € +200 276,23
Residui passivi iniziali € -327.564 51
Avanzo di amministrazione iniziale € +1.168.208 70
Entrate gia accertate nell'esercizio € +1.556.282 290
Useite gia impegnate nell'esercizio €-1.182651,11
Variazione dei residui attivi gia verificatesi nell'esercizio €+0.00
Variazione dei residui Passivi gia verificatesi nell'esercizio €+0.00
Avanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio € +1.541.839.88
Entrate presunte per il restante periodo € +86.219 26
Uscite presunte per il restante periodo €-347.042 09
Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo €-1.050,00
Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo €+0.00
Avanzo di amministrazione presunto al € +1.279.967,05

31/12/2025 da applicare al bilancio dell'anno 2026




ENTRATE

Nel quadro generale riassuntivo, riferito alla competenza dell’esercizio 2026, le entrate, suddivise per Titoli
e Categorie, riportano i rispettivi stanziamenti come segue:

Codice Descrizione 2026

Competenza Cassa

€000
€+ Ul

£+827.323.01

A-0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto)

4-1 FONDO DI CASSA (presunto)

TITOLO |- ENTRATE CORRENTI
CATEGORIA |- Contributi associativi
CATEGORIA Il - Entrate per la prestazione di servizi
CATEGORIA Il - Redditi & proventi patrimoniali
CATEGORIA IV - Entrate diverse a compensazione spese

A)TOTALITITOLOI E-1 € +852.633, 4 € +874.536,70

Nel Titolo I - Entrate Correnti si evidenzia che le entrate sono costituite prevalentemente dai contributi
associativi riportati nella Categoria I che sono previsti in funzione al numero delle presunte variazioni agli
Albi. L’importo comprende il contributo dovuto alla Federazione Nazionale, stanziato tra le uscite di parte
corrente.

Tra le entrate per prestazioni di servizi ¢ compreso il rimborso per 'utilizzo della sede dell’Ordine, pari a €
30.000,00, corrisposto dall’ Azienda ULSS 2 per I'utilizzo delle aule della nostra sede da parte di tre classi
del corso di laurea in Medicina e Chirurgia dell’Universita di Padova — sede di Treviso.

Tale importo copre esclusivamente le spese effettivamente sostenute per tale utilizzo, senza alcun margine
di rincaro.

Nella Cat. Il — Redditi e Proventi Patrimoniali sono iscritti gli interessi attivi annuali derivanti dai depositi
in conto corrente e dall’investimento dei fondi in titoli di Stato, deciso dal Consiglio Direttivo nel corso del
2025.

Le Entrate diverse a compensazione spese della Categoria IV comprendono i contributi FNOMCeO,
ENPAM e vari per attivita culturali e ordinistiche nel quale si prevede solo il contributo annuale ENPAM

di € 9.500,00.

Nel Titolo II — Entrate in Conto Capitale vengono riportati i seguenti stanziamenti:

= o

TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE +00
CATEGORIA |- Alienazione beni mobili
CATEGORIA Il - Alienazione beni immaobili 000
E-2-03 CATEGORIA Il - Entrate per sede ed altre Entrate £+8.000.00

m
M
dh

T
+J

dh

m
B

T
P
=
(=1

by

TOTALITITOLOIT E-2 € +5.000,00

Si precisa che nella Categoria III viene previsto I’importo di € 8.000,00 quale futuro incasso annuo della
polizza stipulata da tempo per 1’accantonamento TFR di due dipendenti e che coprira ’uscita finanziaria
per la quota parte annua che 1’Ente dovra sostenere in sede di cessazione dei rispettivi contratti di lavoro.

Il Titolo III — Entrate per partite di giro comprende le operazioni effettuate per conto terzi, che generano
allo stesso tempo un credito e un debito per 1I’Ente.

=3 TITOLO Il - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO £+000
E-301 CATEGORIA |- Entrate aventi natura di partite di giro £ +217.500.00
TOTALITITOLO II E-3 € +217.500,00

Le voci incluse in questa categoria sono le seguenti:
¢ Ritenute erariali relative a lavoro dipendente e autonomo;
¢ Ritenute previdenziali e assistenziali per il personale dipendente;



e IVA gestita in regime di scissione dei pagamenti,

e Incassi vari per conto terzi;

e Servizio di cassa interna;

e Operazioni con istituti di credito per la gestione di un ulteriore conto corrente dell’Ente,
attualmente presso Unicredit. Si precisa che, al termine dell’esercizio, i fondi residui vengono
riversati sul conto corrente bancario intestato all’Istituto cassiere individuato nella Banca Popolare
di Sondrio.

USCITE

Per quanto concerne le uscite, queste sono state quantificate in coerenza alle spese registrate nell’anno
precedente.

Dal quadro generale riassuntivo, riferito alla competenza dell’esercizio 2026, le uscite sono suddivise per
Titoli e Categorie e sono previste, per le spese correnti, come segue:

EE'ml.ice Descrizione

!

2] DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) £ =000
-1 TITOLO |- SPESE CORRENTI g0
L1401 CATEGORIA |- Spese per gli organi istituzionali

,_I] :I_ CATEGORIA Il - Spese di rappresentanza e onorificienze agli iscritti

(=103 CATEGORIA Il - Spese per il funzionamento di organi istituzionali & commissioni
IJ-1-J-1 CATEGORIA IV - Spese per attivita scientifiche e culturali
U145 CATEGORIA V - Spese pubblicazieni, acquisto libri e riviste

L-1408 CATEGORIA VI- Spese per il personale

é_l-’l a7 CATEGORIA VN - Oneri e compensi per speciali incarichi

|u-148 CATEGORIA VN - Spese per gli uffici

!LJ-'] {4 CATEGORIA [X - Spese funzionamento, acquisto beni consumo, servizi, manutenzioni, noleggio materiali

(110 CATEGORIA X - Spese postali, telefoniche, telegrafiche e intemet € +12.500 00

-1-11 CATEGORIA XI- Oneri tributari € +43.00000

-1-12 CATEGORIA XN - Oneri finanziari, bancari e postali €+8.600,00

113 CATEGORIA XN - Poste comettive & compensative entrate comenti £+118.950 0

-1-14 CATEGORIA XN - Spese straordinarie £443257 50
TOTALITITOLOI U-1 € +837.907.50

Nella Categoria I — Spese per gli organi istituzionali sono comprese le spese relative alle coperture
assicurative dei componenti degli organi, nonché i rimborsi per viaggi, soggiorni e altre spese
eventualmente sostenute dal Presidente e dai Consiglieri nello svolgimento di incarichi istituzionali.

La Categoria II — Spese di rappresentanza e onorificenze agli iscritti comprende i costi relativi a
cerimonie ed eventi finalizzati a rappresentare I’Ente all’esterno e a favorire le relazioni pubbliche in
coerenza con i propri fini istituzionali.

Rientrano inoltre in questa voce le spese sostenute per la Giornata del Medico, tradizionale cerimonia
annuale dedicata alla celebrazione degli iscritti che raggiungono i 50 anni di laurea e all’accoglienza dei
nuovi colleghi che fanno il loro ingresso nella professione con il Giuramento di Ippocrate.

Nella Categoria III — Spese per il funzionamento di Organi Istituzionali e Commissioni sono stanziate
le spese relative alla Federazione Regionale degli Ordini del Veneto, al Presidente del Collegio dei Revisori
dei Conti, e quelle eventualmente sostenute dai Consiglieri e dai membri delle Commissioni ordinistiche
per la partecipazione, in rappresentanza dell’Ordine, ad incontri ed eventi istituzionali.

La Categoria IV — Spese per attivita scientifiche e culturali comprende le spese relative
all’aggiornamento professionale degli iscritti, con 1’organizzazione di eventi formativi accreditati ECM e
mediante eventuali abbonamenti a piattaforme scientifiche digitali messe gratuitamente a disposizione
dall’Ordine. Tale servizio consente agli iscritti di accedere a riviste internazionali e contenuti di specifico



4

interesse professionale, favorendo I’aggiornamento sulle piu recenti evidenze scientifiche e supportando la
valutazione dell’appropriatezza dei percorsi diagnostici e terapeutici adottati nei confronti dei pazienti.

Nella Categoria V — Spese per pubblicazioni, acquisto di libri e riviste ¢ stanziato I’importo destinato
alla consultazione digitale dei quotidiani locali.

La Categoria VI comprende le Spese per il personale dipendente dell’Ordine, attualmente composto da
cinque unita.

Per D’esercizio 2026 sono stati previsti i relativi stanziamenti oltre ai contributi e agli accantonamenti
obbligatori per legge, tenendo conto che il personale in servizio sara composto di 4 unita di cui:

- un’unita ¢ a part-time 30 ore settimanali;

- un’unita si trova in aspettativa non retribuita dal 1° luglio 2024 fino a terminate esigenze;

- un’unita, a tempo indeterminato, ha rassegnato le dimissioni a decorrere dal 12.12.2025.

In considerazione di tali circostanze ¢ stato previsto uno stanziamento per una unita interinale a supporto
degli uffici di segreteria.

Si precisa inoltre che all’interno di tale categoria ¢ stato istituito il nuovo capitolo U-1-06-012 — Fondo
Dirigenza, in attuazione della deliberazione del Consiglio dell’11 giugno 2025, relativa alla costituzione
del fondo destinato al finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza.

Nella Cat. VII - Oneri e compensi per speciali incarichi rientrano le spese per le assistenze fiscali e
amministrative, sia ordinarie che straordinarie, relative alla consulenza del lavoro, al DPO per la gestione
della privacy e degli obblighi in materia di protezione dei dati, nonché alla consulenza commercialistica per
la gestione contabile e patrimoniale dell’Ente, per un importo complessivo previsto di € 27.200,00.

In questa categoria sono stati stanziati, una tantum, gli importi relativi all’attivita legale connessa agli
incarichi aperti per i patrocini nei contenziosi di natura disciplinare e amministrativa, per un totale di €
15.800,00. A titolo precauzionale si ritiene di vincolare parte dell’avanzo di amministrazione in un fondo
destinato a tale finalita.

Si sottolinea che per i suddetti contenziosi viene attivata la copertura assicurativa della Federazione
Nazionale, finalizzata al relativo rimborso.

Le spese relative agli uffici e al loro funzionamento, comprendenti 1’acquisto di beni di consumo, servizi,
manutenzioni, noleggi di materiali, spese postali, telefoniche e internet, nonché gli oneri tributari (IRAP,
IMU, IRES e imposte di bollo) ¢ gli oneri finanziari, postali e bancari (tra cui rientrano le spese per la
riscossione dei contributi ordinistici) sono state stanziate sulla base dei consumi rilevati nell’anno
precedente, tenendo conto dei possibili eventuali aumenti.

La Categoria XIII — Poste correttive e compensative delle entrate correnti comprende gli stanziamenti
destinati all’eventuale rimborso di quote di iscrizione non dovute, a Rimborsi e spese diverse non comprese
in altre categorie di spesa, nonché alle guote di iscrizione di competenza FNOMCeO, determinate in
relazione alle iscrizioni previste agli Albi.

La Categoria XIV — Spese straordinarie comprende le spese e gli oneri imprevisti, il Fondo per
I’integrazione di stanziamenti insufficienti - pari al 5% del totale delle spese correnti e destinato alle
stesse tipologie di spesa, secondo quanto previsto dal regolamento di contabilita - ¢ I’accantonamento al
Fondo rischi su crediti di dubbia esigibilita, determinato in base agli sgravi delle quote di iscrizione degli
ultimi anni per decessi e cancellazioni per morosita.

Nel Titolo II — Spese in Conto Capitale vengono riportati i seguenti stanziamenti:

U-2 TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE

u-2401 GCATEGORIA |- Spese beni patrimoniali

U-2402 CATEGORIA I - Spese per immobilizzazioni tecniche

U-2403 CATEGORIA 1l - Fondi di accantonamento

204 CATEGORIA IV - Quote mutui £+0.00

TOTALITITOLOIN U-2 € +368.000,00




Nella Categoria I — Spese per beni patrimoniali sono previste le spese relative agli interventi di
adeguamento della sede ai requisiti di sicurezza necessari per i corsi ed incontri organizzati dall’Ordine e
per 1’ospitalita delle classi universitarie, comprese le spese di progettazione ingegneristica e architettonica
propedeutiche ai lavori.

Le spese per immobilizzazioni tecniche comprendono 1’acquisto e I’aggiornamento delle procedure
informatiche, nonché 1’acquisto di macchinari, attrezzature e arredi per gli uffici, che verranno redistribuiti
in relazione agli interventi suddetti e per una piu efficiente organizzazione degli spazi disponibili.

Nella Categoria III — Fondi di accantonamento ¢ compreso lo stanziamento relativo alla polizza di
accantonamento per il TFR di due dipendenti, che trova corrispondenza nella relativa voce di entrata, la
quale sara incassata al momento della cessazione dei rispettivi rapporti di lavoro.
Rientra inoltre in questa categoria l’accantonamento per manutenzioni straordinarie di impianti e
attrezzature.

11 Titolo III — Uscite per partite di giro come gia illustrato per le entrate, comprende le medesime voci e i
corrispondenti importi delle Entrate per partite di giro, poiché tali operazioni rappresentano allo stesso
tempo un debito e un credito per I’Ordine.

TITOLO 1l - USCITE PER PARTITE DI GIRO =00
CATEGORIA |- Spese aventi natura di partite di giro £+217.500.0

TOTALITITOLO IIT U-3 € +217.500,00

\

Il Preventivo economico ¢ redatto in forma abbreviata e ripropone la misurazione economica degli
obiettivi che il Consiglio ha previsto di realizzare nel 2026. Il risultato negativo risulta influenzato oltre che
dal risultato del preventivo finanziario, anche dallo stanziamento degli ammortamenti.

k ok ok sk ok

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, si precisa che, nel rispetto del principio pareggio economico,
1’utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per 1’esercizio 2026 risulta cosi prevista:

L'utilizzazione dell’avanzo di amministrazione per l'esercizio 2026 risulta cosl prevista: 1.279967,05 €

Parte vincolata:

al Fendo rischi su crediti di dubbia esigibility (per icritti over 68 anni) 30.000,00 €
al Fondo rischi contenzioso 30.000,00 €
Totale parte vincolata 60.000,00 €

Parte disponibile:

altri capitoli di spesa 1.219967,05 €
Totale parte disponibile 1.219.967,05 €
Totale Risultato di amministrazione presunto 1.279.967,05 €

Parte vincolata:

- Fondo rischi su crediti di dubbia esigibilita (per iscritti over 68 anni): € 30.000,00
11 fondo ¢ istituito per I’anno 2026 al fine di fronteggiare un eventuale mancato incasso delle entrate
derivanti dalle tasse di iscrizione degli iscritti che hanno raggiunto 1’eta pensionabile, precisando che
gli stanziamenti delle entrate correnti devono garantire la copertura delle corrispondenti spese correnti.



6
A titolo prudenziale I’importo accantonato ¢ stato determinato tenendo conto del bilanciamento tra il
numero degli iscritti con eta superiore ai 76 anni e il numero effettivo di cancellazioni per dimissioni
registrate negli ultimi anni.

- Fondo rischi contenzioso: € 30.000,00
Questo Fondo viene costituito a supporto della Cat. VII - Oneri e compensi per speciali incarichi per
fronteggiare possibili contenziosi che potrebbero verificarsi durante 1’anno, la cui stima ¢ stata
effettuata considerando 1’andamento dei procedimenti disciplinari e amministrativi degli ultimi anni.

La restante parte dell’avanzo di amministrazione di € 1.219.967,05 — al lordo dell’investimento in titoli di
Stato di € 598.610,95 - ¢ disponibile in altri capitoli di spesa per:

- Finanziamento uscite in c/capitale

- Rimborso prestiti/mutui

- Finanziamento uscite correnti non ripetitive e per la salvaguardia degli equilibri di bilancio

* ok ok ok %k

Considerato quanto sopra, il Tesoriere attesta che il Bilancio di Previsione 2026 ¢ stato redatto nel rispetto
dei principi di veridicita e congruitd, in relazione alle effettive esigenze programmate, e propone al
Consiglio I’approvazione, come da documentazione tecnica allegata ed illustrata.

Il Bilancio di Previsione 2026 sara esaminato dal Collegio dei Revisori dei Conti e sottoposto

all’approvazione dell’ Assemblea degli iscritti agli Albi, prevista per il 17 dicembre 2025.

f.to IL TESORIERE
Dott. Francesco Pravato
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